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Integration genom hillbart féretagande — Cirkulir omstillning

som afféirsmﬁjlighet f6r sma och medelstora féretag

Fler Ionsamma foretag kan bidra till 6kad integration, starkt jamstélldhet och en mer hallbar
samhallsutveckling. Det dr utgangspunkten for ett tvaarigt utvecklingsprojekt som Svenska
KompetensAkademin planerar att genomfora i Stockholmsregionen 2027-2028: Integration genom
hadllbart féretagande — Cirkulédr omstéillning som afférsméjlighet for sma och medelstora féretag.

Projektet riktar sig till sma och medelstora foretag, med sarskilt fokus pa foretagare med utlandsk
bakgrund och foretagsledande kvinnor. Finansiering har sokts fran Region Stockholm och Europeiska
regionala utvecklingsfonden (ERUF) via Tillvaxtverket. Foretaget Miljonbemanning AB gar in som
medfinansiar, Foretagarna Stockholms lan och det etablerade halllbarhetsnatverket Uppsala:2030 &r
samverkanspartners.

Smafdretag ar viktiga for sysselsattning, tillvixt och manniskors mojligheter att forsorja sig sjalva.
Foretagande kan ocksa skapa vagar till integration genom nya arbetstillfallen, affarsrelationer och
professionella natverk.

Men att starta féretag ar en sak. Att utveckla ett l[angsiktigt Ilonsamt foretag ar nagot annat. Manga
mindre foretag saknar tid, resurser och tillgang till det stod som behovs for att utveckla
verksamheten. Det géller inte minst foretagare med utlandsk bakgrund, som kan ha svagare tillgang
till etablerade affarsnatverk.

Aven jamstilldhet handlar om féretagens ekonomiska forutsittningar. Insatser for kvinnors
foretagande har ofta fokuserat pa att fler kvinnor ska starta foretag. Men lika viktigt ar att foretagen
blir tillrackligt Ionsamma for att ge sina dgare en trygg forsorjning, majlighet till pensionssparande och
ekonomisk sjalvstandighet.

Hallbar omstéllning som affarsmajlighet. Samtidigt behover naringslivet stélla om till en mer cirkular
och resurseffektiv ekonomi. For manga mindre foretag kan hallbarhetsfragor upplevas som ytterligare
krav och kostnader. Men omstallningen innebar ocksa stora affarsmojligheter:

Effektivare resurs- och energianviindning, minskat materialspill, béittre arbetsprocesser och nya
cirkuldra erbjudanden kan bidra till Icigre kostnader, 6kade intékter och stérkt konkurrenskraft.

Projektet ska darfér ocksa na foretag som inte redan arbetar aktivt med hallbarhet, men som vill
utveckla sin affar och forbattra Insamheten. Hallbar omstallning ska inte vara ett sjalvindamal,
utan skapa verkligt varde for foretaget.
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Fran kunskap till genomférande. Det finns redan omfattande kunskap, radgivning och utbildning for
foretag som vill utvecklas. Anda &r steget fran kunskap och ambition till faktisk forandring ofta svart.

Den dagliga verksamheten tar tid och resurser. Utvecklingsarbetet riskerar att stanna vid analyser,
rekommendationer och handlingsplaner. Resultatet blir ett genomférandegap mellan det féretaget
vet och det féretaget faktiskt gor.

For att 6verbrygga detta utvecklar Svenska KompetensAkademin modellen Educating by Executing® -
kunskap genom handling.

Modellen forenar professionell affarsanalys, personlig vagledning och digitalt genomférandestod.
Med hjalp av Genomforandemotorn® far foretagen stod att prioritera, planera, genomféra, félja upp
och forbattra sina utvecklingsinsatser.

Det kan exempelvis handla om att hitta fler kunder, forbéttra Ionsamheten, effektivisera
administrationen eller minska resurssléseri.

Arbetet sker i foretagets egen vardag. Det digitala stodet ska skapa kontinuitet mellan de personliga
kontakterna och géra det mojligt for foretaget att driva utvecklingen vidare pa egen hand.

Samverkan for storre samhallsnytta. Projektet ska ta vara pa befintlig kunskap och fungerande
verksamheter, inte bygga upp parallella strukturer. Darfér ar samverkan med kommuner, naringsliv,
foretagsframjande organisationer och andra aktorer en viktig del.

Genom att kombinera befintlig kompetens med nya arbetssditt vill vi géra kvalificerat
utvecklingsstéd tillgéngligt for fler foretag.

Modellen ska testas, féljas upp och utvecklas under projektperioden, med ambitionen att kunna
spridas till fler kommuner och regioner.

Malet ar att fler smaforetag ska bli lonsamma, konkurrenskraftiga och hallbara — och darigenom
bidra till 6kad egen férsorjning, fler arbetstillfillen, starkare integration, battre jamstalldhet och
minskad miljépaverkan.

| Stockholms ldn, i Sverige och i hela EU.

Svenska KompetensAkademin AB

Pascale El Chammas, VD och grundare
Mia Ulin, ansvarig kommun och samverkan
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